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Thème :  PROJECT  MANAGER

Population cible :  Chef  de  projets  ,  Responsable  d ' activ ités ,  Pi lote  ou  assistant  
de  projets ,  Consultant  PMO ,  Managers ,  ingénieurs ,  architectes ,  technic iens ,
comptables  et  personnel  administratif  et  f inancier…
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OBJECTIFS DE FORMATION

OBJECTIFS PÉDAGOGIQUES

•    Choisir  judic ieusement les ressources humaines sur un projet .

•     Se famil iar iser avec le management des projets en se basant sur 
     le standard universel le PMBOK-PMI (USA) .

•     Etabl i r  et exécuter une procédure de communication sur un projet .

•     Décr i re et uti l iser les méthodes de planif ication/ordonnancement 
     de projets CPM (Cr it ical  Path Method) et PERT (Project Evaluation 
     and Review Techniques)  en absence et en présence de 
     contraintes sur les ressources.

•     Déterminer les compromis Durée -Coût sur un projet .

•     Identif ier,  analyser et gérer les r isques rel iés à un projet .

•     Planif ication d’un projet suivant une démarche méthodologique 
     sur MS PROJECT.

•    Planif ier  un projet

•    Evaluer les besoins en ressources

•    Gérer les surcharges.

•    Suivre la progression de 
     réal isation du projet .

•     Communiquer sur le planning et 
     la charge et les coûts

OBJECTIFS DE FORMATION OBJECTIFS PÉDAGOGIQUES

FORMATION JOURS CONTENUS Méthodes et moyens 
pédagogique

Durée (heures)

Théorie Pratique

Cycle 1  :
Management

de Projet
 

LES FONDAMENTAUX DE 
MANAGEMENT DE PROJETS :  

J1

•     D é � n i t i o n  d ’ u n  p ro j e t
•     Le s  c o n t r a i n t e s  à  u n  p ro j e t  
•     Le s  c r i t è re s  d e  ré u s s i t e  d ’ u n  p ro j e t
•     D i �é re n c e  e n t re  p ro j e t ,  p ro g r a m m e,  e t
     p o r t e fe u i l l e
•     Cyc l e  d e  v i e  d ’ u n  p ro j e t  Vs  c yc l e  d e  v i e
     d ’ u n  p ro d u i t
•     M a c ro  p ro c e s s u s  d e  m a n a g e m e n t  d e     
     p ro j e t  e t  p r i n c i p a u x  l i v r a b l e s  p a r
     g ro u p e  d e  p ro c e s s u s
•    L a  n o t i o n  d e s  p h a s e s
•    L a  n o t i o n  d e s  l i v r a b l e s
•    L a  n o t i o n  d e s  J a l o n s

-   Pré s e n t a t i o n
   e t  b r a i n s t o r m i n g

-   D é b a t s

-   V i d é o p ro j e c t e u r
   e t  � i p  C h a r t

-   Ac t i v i t é s  d e
   s i m u l a t i o n

6 H 6 H
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OBJECTIFS DE FORMATION

•    Choisir  judic ieusement les ressources humaines sur un projet .

•     Se famil iar iser avec le management des projets en se basant sur 
     le standard universel le PMBOK-PMI (USA) .

•     Etabl i r  et exécuter une procédure de communication sur un projet .

•     Décr i re et uti l iser les méthodes de planif ication/ordonnancement 
     de projets CPM (Cr it ical  Path Method) et PERT (Project Evaluation 
     and Review Techniques)  en absence et en présence de 
     contraintes sur les ressources.

•     Déterminer les compromis Durée -Coût sur un projet .

•     Identif ier,  analyser et gérer les r isques rel iés à un projet .

•     Planif ication d’un projet suivant une démarche méthodologique 
     sur MS PROJECT.

A l t e r n a n c e
d ’e x p o s é s  
t h é o r i q u e s  e t
d e  c a s
p r a t i q u e  :  

«  P l a n i � c a t i o n
d ' u n  p ro j e t  e n
s u i v a n t  u n e
d é m a rc h e
m é t h o d o l o g i q
u e  b a s é e  s u r
M S - Pro j e c t  »

EXPLORATION DE MICROSOFT 
PROJECT, PARAMETRAGE ET 
PLANIFICATION DES TACHES :

•     Pré s e n t a t i o n  d e  l ’ i n t e r f a c e  
•     Pa r a m é t r a g e  d e  M s  Pro j e c t
•     C ré a t i o n  d ’ u n  c a l e n d r i e r  p o u r  l e  p ro j e t
•     R e n s e i g n e m e n t  d e s  i n fo r m a t i o n s  s u r  l e
     p ro j e t  
•     S a i s i e  d e s  t â c h e s
•     O r g a n i s a t i o n  h i é r a rc h i q u e  d e s  t a c h e s  e t    
     C ré a t i o n  d u  W B S
•    Fo c u s  s u r  l e s  n o t i o n s  d e  p l a n i � c a t i o n s  
    m a n u e l l e s  o u  a u t o m a t i q u e s
•    E s t i m a t i o n  d e  l a  d u ré e  d e s  t â c h e s
•    D é � n i t i o n  d e s  re l a t i o n s  d e  p ré c é d e n c e s
•    L a  v i s u a l i s a t i o n  d u  c h e m i n  c r i t i q u e  
•    M i s e  e n  p a g e  d e  l a  z o n e  d e  t r a v a i l  :  l e     
    d i a g r a m m e  d e  G A N T T  e t  l e s  t a b l e s .

•     Le  d i a g r a m m e  d e  G A N T T  e t  s e s  
     c a r a c t é r i s t i q u e s
•     E xe rc i c e s  p r a t i q u e s  à  p ro p o s  d e s    
     d i �é re n t s  c o n c e p t s  c o u ve r t s
•     Le  m a n a g e m e n t  d u  c o n t e n u  d e  p ro j e t
•     L a  p ré p a r a t i o n  d ’ u n  é c h é a n c i e r  
•     L a  p ré p a r a t i o n  d u  b u d g e t  d e  p ro j e t
•     Le  m a n a g e m e n t  d e  l a  q u a l i t é  p ro j e t
•    E xe rc i c e s  p r a t i q u e s  à  p ro p o s  d e s  
    d i �é re n t s  c o n c e p t s  c o u ve r t s

Cycle 2 :
Gestion des
projets avec
MS Project

J2

J3

•     Le  ré s e a u  l o g i q u e
•     C a l c u l  d e s  d i �é re n t e s  d a t e s  :  D a t e s  d e
     d é b u t  e t  d e  � n  a u  p l u s  t ô t ,  D a t e s  d e  
     d é b u t  e t  d e  � n  a u  p l u s  t a rd .
•     C h e m i n  c r i t i q u e  e t  t e c h n i q u e s  d e  s o n
     o p t i m i s a t i o n .

6 H 6 H

2 H 4 H
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OBJECTIFS DE FORMATION

•    Choisir  judic ieusement les ressources humaines sur un projet .

•     Se famil iar iser avec le management des projets en se basant sur 
     le standard universel le PMBOK-PMI (USA) .

•     Etabl i r  et exécuter une procédure de communication sur un projet .

•     Décr i re et uti l iser les méthodes de planif ication/ordonnancement 
     de projets CPM (Cr it ical  Path Method) et PERT (Project Evaluation 
     and Review Techniques)  en absence et en présence de 
     contraintes sur les ressources.

•     Déterminer les compromis Durée -Coût sur un projet .

•     Identif ier,  analyser et gérer les r isques rel iés à un projet .

•     Planif ication d’un projet suivant une démarche méthodologique 
     sur MS PROJECT.

PLANIFICATION DES RESSOURCES 
SOUS MS PROJECT :

•     D é � n i t i o n  d e s  re s s o u rc e s  a i n s i  q u e   
     l e u r s  d i �é re n t s  t y p e s
•     E x p l i c a t i o n  d e s  d i �é re n t s  c h a m p s  
     l i é s  a u x  re s s o u rc e s
•     D é � n i t i o n  d e  l a  c a p a c i t é
•     A �e c t a t i o n  d e s  re s s o u rc e s
•     I d e n t i � c a t i o n  d e s  s u rc a p a c i t é s  d e s    
     re s s o u rc e s
•     E q u i l i b re  c h a r g e  d e  t r a v a i l  e n t re  l e s   
     re s s o u rc e s
•    U t i l i s a t i o n  d e  l ’o u t i l  n i ve l l e m e n t  p o u r  
     ré s o u d re  l e s  c a s  d e  s u rc h a r g e
•    O p t i m i s a t i o n  d e  l ’é c h é a n c i e r  
•    S a u ve g a rd e  d ’ u n e  ré fé re n c e  d e  b a s e  
     d ’ u n  p ro j e t
•    I n s e r t i o n  d e  s o u s  p ro j e t s  p o u r  l a  
     c ré a t i o n  d ’ u n  p ro g r a m m e  o u
     d ’ u n  p o r t e fe u i l l e  d e  p ro j e t .

SUIVI D’UN PROJET SOUS MS 
PROJECT :

•     S u i v i  d e s  d u ré e s  d e s  t a c h e s  e t  d e s     
     d a t e s  d e  d é b u t  e t  d e  � n
•     S u i v i  d u  t r a v a i l  
•     S u i v i  d e s  c o u t s  d e s  re s s o u rc e s
•     V i s u a l i s a t i o n  g r a p h i q u e  d u  g l i s s e m e n t  
     e t  s o n  i n t e r p ré t a t i o n .  
•     M e s u re  d e  l ’a v a n c e m e n t  

REPORTING SOUS MS PROJECT :

•     E x p l o r a t i o n  d e s  d i �é re n t s  t y p e s  d e   
     r a p p o r t s  e x i s t a n t s  :  r a p p o r t s  à  p ro p o s    
     d e  l ’a v a n c e m e n t  e t  d e  l ’é t a t  d u  p ro j e t ,  
     d e  l ’ u t i l i s a t i o n  d e s  re s s o u rc e s ,  
     d e s  c o u t s ,  . . .

Cycle 2 :
Gestion des
projets avec
MS Project

J4

2 H 4 H

1 H 5 H
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OBJECTIFS DE FORMATION

•    Choisir  judic ieusement les ressources humaines sur un projet .

•     Se famil iar iser avec le management des projets en se basant sur 
     le standard universel le PMBOK-PMI (USA) .

•     Etabl i r  et exécuter une procédure de communication sur un projet .

•     Décr i re et uti l iser les méthodes de planif ication/ordonnancement 
     de projets CPM (Cr it ical  Path Method) et PERT (Project Evaluation 
     and Review Techniques)  en absence et en présence de 
     contraintes sur les ressources.

•     Déterminer les compromis Durée -Coût sur un projet .

•     Identif ier,  analyser et gérer les r isques rel iés à un projet .

•     Planif ication d’un projet suivant une démarche méthodologique 
     sur MS PROJECT.

•     C ré a t i o n  d e s  r a p p o r t s ,  a j o u t  e t  
     p e r s o n n a l i s a t i o n  d e  l e u r s  c o n t e n u s  
•     S a u ve g a rd e  d ’ u n  r a p p o r t  e t  s o n  
     e x p o r t a t i o n  a u  fo r m a t  P D F

•     Le s  a c t i v i t é s  e t  l e s  J a l o n s  :
    -    D é � n i r  u n e  a c t i v i t é ,
    -    Ty p e s  d ’a c t i v i t é ,
    -    Le s  a t t r i b u t s  d e s  a c t i v i t é s ,
    -    D u ré e s  d e s  a c t i v i t é s ,
    -    C ré e r  l e s  re l a t i o n s  d e s  a c t i v i t é s ,
    -    I n t ro d u i re  l e s  j a l o n s  ( m i l e s t o n e s )
•     E l a b o re r  e t  c a l c u l e r  l e  p l a n n i n g,
•     C PM  e t  a n a l y s e  d u  c h e m i n  c r i t i q u e  
     e t  l e s  m a r g e s

•     Pré s e n t a t i o n  e t  o b j e c t i f s  d e  fo r m a t i o n
•     D é � n i r  u n  p ro j e t ,  m a n a g e m e n t  d e s  
     p ro j e t s  e t  p l a n i � c a t i o n
•     D o m a i n e s  d e  c o n n a i s s a n c e s ,  p ro c e s s u s  
     e t  c yc l e  d e  v i e  d e  p ro j e t
•     Le s  Pa r t i e s  Pre n a n t e s  d a n s  u n  p ro j e t
•     I n s t a l l a t i o n  Pr i m a ve r a  P 6  Pro fe s s i o n a l
     1 8 . 8
•     E x p l o re r  e t  s e  f a m i l i a r i s e r  a ve c  
     l e s  p r i n c i p a l e s  fo n c t i o n s ,  b a r re  D ’o u t i l s ,    
     e nv i ro n n e m e n t  e t  fe n ê t re s  d u  l o g i c i e l      
     e n  n a v i g a n t  u n  P l a n n i n g  ré e l  
     d ’ u n  p ro j e t
•     E P S ,  O B S  e t  W B S
•     C a d r a g e,  p a r a m é t r a g e  e t  l a n c e m e n t  
     d ’ u n  n o u ve a u  p ro j e t
•     O u v r i r  u n  p ro j e t  e x i s t a n t
•     Pe r s o n n a l i s e r  u n e  m i s e  e n  p a g e
•     E n re g i s t re r  u n e  p ré s e n t a t i o n  ( l a yo u t )
•     Pa r a m é t r a g e  p ré a l a b l e  à  l a  p l a n i � c a t i o n  :   
     c h o i x  d e s  u n i t é s ,  d e  Te m p s  e t  d e  t r a v a i l ,    
     d u  c a l e n d r i e r  e t  d e s  o p t i o n s .

1 H 5 H

1 H 5 H

Cycle 3 :
Gestion des
projets avec
Primavera P6

J5

J6
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OBJECTIFS DE FORMATION

•    Choisir  judic ieusement les ressources humaines sur un projet .

•     Se famil iar iser avec le management des projets en se basant sur 
     le standard universel le PMBOK-PMI (USA) .

•     Etabl i r  et exécuter une procédure de communication sur un projet .

•     Décr i re et uti l iser les méthodes de planif ication/ordonnancement 
     de projets CPM (Cr it ical  Path Method) et PERT (Project Evaluation 
     and Review Techniques)  en absence et en présence de 
     contraintes sur les ressources.

•     Déterminer les compromis Durée -Coût sur un projet .

•     Identif ier,  analyser et gérer les r isques rel iés à un projet .

•     Planif ication d’un projet suivant une démarche méthodologique 
     sur MS PROJECT.

CRITÈRES ET INDICATEURS D’ÉVALUATION

•     R é s e a u  d e s  t â c h e s  
•     R B  d u  p l a n n i n g  ( B a s e l i n e )
•     I m p re s s i o n  d u  p l a n n i n g
•     Le s  r a p p o r t s

E x a m e n s  d e  c e r t i � c a t i o n  à  l a  � n  d e  c h a q u e  s e s s i o n  d e  fo r m a t i o n .

TOTAL 1 1 H 2 5 H

N B  :  � c h e  à  é t a b l i r  p a r  l a  s t r u c t u re  d e  fo r m a t i o n .


